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Vorwort

Der Alpenverein Gotzis-Montfort entstand aus der zweiten Jungmannschaft des
Alpenvereins Hohenems. Die Grindungsversammlung fand am 2. Dez 1949 im festlich
geschmuckten , TUble-Saal” im Gasthaus ,,Zur Traube” in Gotzis, ausgeschrieben vom
damaligen Sektionsvorsitzenden Pfarrer Gebhard Wendelin Gunz (Zimba-Pfarrer),
statt. Damals war Vorarlberg nach dem Ende des 2. Weltkrieges noch bis 1955 von den
franzosischen Alliierten besetzt.

In der Nachkriegszeit, einer Zeit der Entbehrungen aber auch des Aufbaus, entwickelte
sich der Verein stetig. 1951 wurde der Kapfweg fertiggestellt. 1966 fand die
Neubetafelung der Wanderwege im Bereich des Vereins statt. Mit 1. Janner 1967 wird
fir das ,Wiesle” der erste Pachtvertrag mit der Alpinteressenschaft Jagerswald
abgeschlossen. 1979 wird das Naturschutzgebiet ,Hohe Kugel — Hoher Freschen —
Mellental” gegrindet, welches auch auf dem Gemeindegebiet von Gotzis liegt. 1979
zahlte der Verein 327 Mitglieder.

Der Aufbau war getragen von Fleild und Pioniergeist, dem Willen und der Ausdauer der
Bergsteiger dieser Zeit. Aus heutiger Sicht kann die Entwicklung des Vereins als sehr
erfolgreich bezeichnet werden.

Der Alpenverein Gotzis bietet 2023 seinen Uber 2200 Mitgliedern und Freunden ein
umfangreiches und interessantes Touren- und Ausbildungsprogramm, viele Kilometer
gepflegte Wanderwege und Klettersteige, eine Berghltte und ein Vereinsheim an.

Vor den Wegwarten, den Tourenfihrern, den Vorstanden, den Obmannern, den
Aktiven und allen anderen Beteiligten verneigen wir uns respektvoll und danken
herzlich fUr diese Leistung und ihren Einsatz.

2023 knUpft nun die Strategie ,Tradition und Moderne” an, die den Alpenverein Gotzis
nachhaltig und verantwortungsvoll durch die zuklnftigen Herausforderungen wie
Klimaschutz, Digitalisierung, gesellschaftliche und soziale Veranderungen fihren wird.

Die Mitglieder der Strategiegruppe des AV Gotzis
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Antrag der Strategiegruppe

Das vorliegende Strategiepapier zeigt Ziele fir 2030 und MaRnahmen fir die
Umsetzung im Jahre 2024 und die Einfihrung im Jahre 2025 auf.

Aus Grinden der Einfachheit werden die mannlichen Bezeichnungen verwendet. Die
Strategie richtet sich an weibliche und mannliche Mitglieder gleichermalen.

Die MalRnahmen sind in den Kapiteln 3 — 7 mit einem ,,» Punkt” aufgelistet.

Die vom Vorstand eingesetzte Strategiegruppe empfiehlt dem Vorstand die
Umsetzung der einzelnen Ziele und MaRnahmen in den Kapiteln 3 bis 7 im Jahre 2024,
sodass 2025 die Mallnahmen eingefihrt sind und erprobt werden kénnen. Die

Unterschriften bestéatigen, dass die Inhalte sorgfaltig untersucht, abgeleitet und mit
dem Vorstand abgestimmt sind.

Klaus Gassner Elisabeth Bell Annemarie Nussbaumer

Jorg Purkhart Dominik Wager

Beschluss des Vorstandes

Der Vorstand begrilt das Strategiepapier mit seinen Zielen und Mallnahmen, stimmt
der Ankindigung und einem Link zum Nachlesen in den Dimensionen 2023 zu und
bringt das Strategiepapier zur Abstimmung in der Jahreshauptversammlung 2024.

Thomas Marte Birgit Friedrich

Bruno Mittelberger

Andreas Fickl Stefan Riegler
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1. Strategie-Entwicklung

1.1. AUSGANGSLAGE

2022

Anlass Situation

Mehrere Es gibt keine freiwilligen Interessenten an Fiihrungspositionen im
Fiihrungspersonen AV Gotzis. Die meisten Mitglieder wollen moglichst kurzfristig die
sind in Angebote und Vorteile des Vereins nutzen, ohne einen Beitrag
Pensionsnahe und zum Gemeinwohl zu leisten.
wollen abgeldst
werden.

Ursazhen

Der Verein hat eine eher schwache, altmodische und fiir eine breitere Bevolkerungsschicht
kaum anziehende AuRenwirkung. Die Bevélkerung erhalt wenig interessante Information tber
zukunftsweisende Themen. Der Verein zeigt keine interessanten Profile. Im Gegensatz zu
anderen Vereinen ist das Angebot sehr auf den Bergsport ausgerichtet und enthalt viel zu
wenig nichtsportliche, gesellschaftliche und soziale Komponenten.

1.2. ANALYSE UND ZIELE
2023
Analyse Ziele
Angemessener BewuBtseinswandel bei
* Erfahrungsaustausch mit anderen den Mitgliedern
Vereinen Entwicklung einer einladenden
» Mitgliederumfrage AuRenwirkung und einem
* Griindliche Untersuchung der Situation interessanteren Profil
und deren Ursachen

Strategie [ Veroffentlichung
Griindung einer Strategiegruppe BeschluB durch den Vorstand
Erstellung eines Strategiepapiers mit Verdffentlichung in den Dimensionen

Zielen und Umsetzungsmassnahmen
um die Situation zu dndern, die
Ursachen auler Kraft zu setzen und
Erfolgsfaktoren zu etablieren.

1.3. UMSETZUNG
e 2024 N
. Beschluss . Umsetzung ]
Vorlage in der Einflihrung der beschlossenen Strategie in den Kapiteln:
Jahreshauptver- * Leitbild
sammlung und * Medien und Ausssenwirkung
Beschluss ¢ Klimaschutz
* Organisation
* Sportliche und andere Angebote

\ * Events und Gesellschaft _ /
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2. Leitbild

2.1. VISION

Unser Betatigungsfeld ist in erster Linie in der Bergwelt und Natur
Wir begegnen uns mit Respekt und sind tolerant
Wir fordern Kinder, Jugendliche und altere Menschen

Wir fordern durch Ausbildung den verantwortungsvollen Umgang mit dem (Risiko am)
Berg. Die Eigenverantwortung bleibt im Vordergrund

Die Bewusstseinsbildung fir Natur und Umwelt ist uns wichtig

Das Ehrenamt ist uns wichtig. Klare Handlungs- und Entscheidungskompetenzen
gewahren eine qualifizierte Zusammenarbeit. Unsere ehrenamtlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind Vorbilder und Multiplikatoren des Vereins. Sie
vertreten den AV als ihren Verein auch in der Offentlichkeit.

Eine kontinuierliche Weiterbildung ist flr uns selbstverstandlich.
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2.2. MISSION

alpenverein@ '

gotzis

ENSIONEN

Mitglieder /-

programm | 2023

Die Erreichung unserer Ziele ist:
Strukturiert, um den Menschen entgegenzukommen

Organisiert, dass die Angebote gerne angenommen werden

Motiviert, um schone Erlebnisse zu ermoglichen

M:\PUR_Netz\30_Diverses\zzPrivat\Alpenverein Gotzis\20231016\Strategie AV Gotzis fir Vorstand VO3.docx



2.3. STRATEGIE

Eine interessante AulRenwirkung streben wir an durch:

Kommunikation, um die Werte und Leistungen des Vereines zu zeigen
Klimaschutz, um unsere wichtigste Grundlage, die Natur zu bewahren
Organisation, um alle Aufgaben erfolgreich zu bewaltigen

Angebote, um die Mitglieder und Freunde in die Natur zu begleiten

Events, weil es nicht nur um die Berge geht
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. Medien

3.1.

VERBESSERUNG DER AUSSENWIRKUNG

Blindelung der Aufgaben im neuen Bereich Medien mit mehreren Personen.
Ausweitung der digitalen Medien auf z.B. Facebook, etc

Das Layout in diesen Medien soll sich vom starren Erscheinungsbild der
Homepage des AV abheben.

Ein digitaler Flyer zeigt als Flipbook in einem modernen Layout und umfassend
die Neuausrichtung des Vereines in den Bereichen Leitbild, Medien,
Klimaschutz, Organisation, Angebote, Events und Ehrenamt und kurzen
Stellenbeschreibungen. Die Erstellung dieses Flyers wird in der Budgetplanung
fur 2024 mit einem externen Grafiker berlcksichtigt. Der Flyer kann von der
Homepage aufgerufen werden. Der Flyer zeigt das Zielbild im Jahre 2030 und
wird im Bedarfsfall aktualisiert.

Ein digitaler Newsletter prasentiert die aktuellen Informationen und wird
periodisch aktualisiert. Es werden auch Tatigkeiten und Projekte im Verein
beschrieben.

Das Gemeindeblatt zum Anzeigen von Veranstaltungen wird verwendet wie
bisher.

Im Gemeindeblatt konnen gemals Kulturférderung der Gemeinde Go6tzis 3 x pro
Jahr eine % Seite gratis mit aktuellen Themen geschaltet werden.

Die Dimensionen werden erstellt wie bisher und erscheinen 1 x pro Jahr im
Herbst.

Das Auftreten auf Veranstaltungen wird Uber einheitliche Kleidung und
Auftreten wesentlich verbessert.

Zusammenarbeit mit anderen Vereinen bei Ausbildung, Veranstaltungen, etc.

Sehr wichtig sind auch die ,StraBenaktionen” (Schulaktion, Tag des offenen
Vereines, Speeddating, Markt, ...)

M:\PUR_Netz\30_Diverses\zzPrivat\Alpenverein Gotzis\20231016\Strategie AV Gotzis fiir Vorstand VO3.docx 9



4. Umwelt-, Klima- und Naturschutz

4.1.

4.2.

MARNAHMEN ZUR BEWUSSTSEINSBILDUNG

Im Vorstand wird die Position eines Klimaschutz-Beauftragten eingefuhrt.

Es wird eine Kooperation mit der Inatura oder ahnlichen Organisationen
bezlglich Wissensvermittlung auf breiter Basis angestrebt.

Ab 2025 werden Events bezlglich Natur- und Klimaschutz in das Angebot des
Vereins aufgenommen.

MARNAHMEN ZUR REDUKTION DES CO2-FUSSABDRUCKS

Es wird eine Vereinsstudie fir 2023 erstellt, wie viel CO2-Ausstol3 fir die An-
und Abreise bei den Vereinstouren verursacht wurde.

Bei der Tourenplanung wird der CO2-Ausstols pro Person aller zukinftigen
Touren mit alternativen Verkehrsmitteln um 30% bis 2027 und 50% bis 2030 —
im Vergleich zur Vereinsstudie 2023 - reduziert. Die Tourenplanung soll den
sanften Tourismus mit Veranstaltungen im naheren Umkreis fordern.

Ein Bike-Anhdnger fir 8 Rader wird vom Alpenverein gekauft oder angemietet
und ist bei Bike-Touren mit Pkw’s Pflicht.

Generell sind Fahrgemeinschaften mit mehr als 2 Personen Pflicht.

Mit Bus-Unternehmen wird eine Kooperation flr Transporte angestrebt. Falls
eine Kooperation maoglich ist, wird sie in der Budgetplanung 2025
berucksichtigt.

Verwendung von Elektro-Autos fur die An- und Abreise bei den Touren wird
empfohlen.

Die vermehrte Nutzung des Sportbusses des Landes Vorarlberg wird angestrebt
und in der Budgetplanung flr 2025 bericksichtigt.

Tourenbeitrage fir die Finanzierung von Klimaschutz-Malknahmen werden in
die Budget-Planung 2025 aufgenommen.

FUr Fihrungspersonen wird eine Ubertragbare Maximo-Card fir eine verstarkte
Nutzung vom 6ffentlichen Verkehr im Budget 2025 eingeplant.
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5. Organisation

5.1.

M:\PUR_

ORGANIGRAMM

Die Aufgaben des Vereins werden in fachlich, gut abgegrenzte und stimmige
Bereiche gegliedert.

Die Leitung des Vereinsvorsitzes, der Fachbereiche und der Teams wird durch
eine Kooperation von 2 Personen durchgefihrt.

Der Vorstand kann flr den Vereinsvorsitz und die Fachbereichsleitung das
Modell ,gleichberechtigte, duale Fiihrung” oder das Modell
,Leiter/Stellvertreter” festlegen und auch dndern.

Folgende, altere Stellenbezeichnungen wie Wegwart, Materialwart, Obmann,
Stellvertreter, Funktionar, Referent, Kassier, Schriftfihrer, enrenamtliche
Mitarbeiter werden im Rahmen der Umsetzung angepasst.

Der Ausschuss bleibt in seiner Form wie bisher erhalten.

Der Bereich Finanzen verpflichtet sich zu einem sorgsamen Umgang mit dem
Budget. Die Ausgaben bewegen sich im Rahmen der Budgetplanung und
werden je nach Bedarf mit den Bereichsleitern im Vorstand abgestimmt.

Die folgende Grafik zeigt ein mogliches Organigramm.
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5.2. STELLENPROFILE
e Die Fihrungspositionen sind mit einheitlichen, ausfihrlichen Stellenprofilen, als

Anhang zu den Statuten beschrieben.

e Die Kurzform der Stellenprofile wird im Flyer ver&ffentlicht. Die Langform kann
auf der Homepage heruntergeladen werden,

5.3. ENTSCHADIGUNG FUR DIE EHRENAMTLICHE TATIGKEIT

e Die ehrenamtlichen Mitarbeiter erhalten fir ihre Tatigkeit eine Entschadigung,
welche auch in die Budgetplanung 2025 aufgenommen wird.

5.4. STATUTEN-ANPASSUNG
e Die organisatorischen Mallnahmen aus diesem Strategiepapier werden in die

Statuten von einem fachkundigen Juristen eingearbeitet.

e Alle anderen MalRnahmen aus diesem Strategiepapier werden als Anhang den
Statuten beigelegt.

e Ein Hinweis auf die Erneuerung der Statuten und eine Moglichkeit zur
Einsichtnahme wird in den Dimensionen 2023 und auf der Homepage
veroffentlicht.
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6. Angebots-Konzept

6.1.

PLANUNGSTABELLE

Die Angebote aller Fachbereiche werden 2025 in einer zentralen
Planungstabelle in einem einheitlichen Format gespeichert, sodass
Ubersichtliche Darstellungen und aussagekraftige Statistiken erzeugt werden
kénnen.

Die Anforderungen der Fachbereiche werden in der Angebots-Planung
bestmoglich berlcksichtigt.

Zur Anmeldung an die Vereinsangebote wird 2025 ein Online-Anmeldesystem
geprift. Ob dieses System flir die Wandergruppe geeignet ist, wird geklart.

Alle Touren aus dem Bereich Sport werden in der Planungstabelle neben den
Ublichen Angaben wie Dauer, Hohenmeter, Kilometer, Beschreibungen, etc mit
den ITRS-Faktoren: Konnen, Kondition und Risiko erganzt.

International Trail Rating System (ITRS)

Koénnen . - A ’

Anfénger Fortgeschrittene Kénner Experten

Kondition ” v ” ”

Aligemein sportlich Gelegentliches Training Regelmassiges Training Héufiges hartes Training
ausreichend erforderlich Ist ein Muss

Risiko ‘! ‘! ‘! ‘!

Normales Hohes Risiko schwerer Lebensgefihrliche adliche Konsequenzen
Verletzungsrisiko Verletzungen Konsequenzen 7

Es wird fir jede Tour eine Skala von 1 — 5 fir die Klimafreundlichkeit der
Aktivitat eingefihrt. Die Kriterien flr die Skala werden in der Umsetzung der
Strategie 2024 festgelegt.

M:\PUR_Netz\30_Diverses\zzPrivat\Alpenverein Gotzis\20231016\Strategie AV Gotzis fir Vorstand VO3.docx 14




6.2. ANPASSUNGEN VEREINSSPORTARTEN

In der Mitgliederumfrage 2023 erhielten wir von 2200 ausgesendeten Fragebdgen 250
beantwortete Fragebogen zurick. Diese Rucklaufquote von 11% wird als reprdsentativ

fUr die Mitglieder gewertet.

Im Kapitel 2.1 der Umfrage wurde das Interesse an Vereinssportarten erhoben und die
folgenden Sportarten zur Einflhrung oder Erweiterung in 2025 — soweit Teamfihrer
vorhanden sind - abgeleitet.

o Klettersteige
e Klettern Alpin
e Bergsteigen Fels und Eis

e Bouldern
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/. Events

Da vermutlich in diesem Bereich, aufgrund des langjahrigen Defizits ein hoher
Aufwand zu erwarten ist, wird hier eine TeamgroRe von 3 Personen oder mehr
vorgeschlagen.

Der Fachbereich Events sondiert aktiv die Bedurfnisse und Winsche der
Mitglieder und bezieht diese Informationen in die Event-Planung ein.

Der Fachbereich organisiert die Zusammenarbeit mit anderen Vereinen im
Ausbildungsbereich, bei Veranstaltungen, Austauschprogrammen, etc.

Im Kapitel 3.1 der Umfrage wurden die Mangel an Angeboten bewertet und folgende
Aktivitaten zur Einfihrung 2025 abgeleitet. Es wird vorgeschlagen, diese Angebote
Uber den Fachbereich Events zusatzlich zu organisieren.

Sportliche Angebote fir Jugendliche
Angebote fur Frauen

Sportliche Angebote fir Kinder
Heimabende

Angebote flir Madchen

Angebote flr Familien

Um eine Vorstellung von moglichen Typen von Events zu bekommen, dient die

folgende Auflistung.

FUr Interessenten und Neumitglieder
FUr Mitglieder

Familienwanderung

Wieslefest und Fassdaubenrennen
Preisjassen

Vortrage

Bergmesse

Weinwandern, Wildkrauter

Events mit Partnervereinen — grofSes Potential
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e \Weiterbildungsangebote AV-Akademie, ......
e Aktivtage

e landschaftsreinigung

e Markte

e Heimabend

e StralRenaktionen

e Abenteuertage

e Schnuppertage
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8. Anhang Stellenprofile

8.1. VORSTANDSVORSITZ

Aufgaben:

- Verantwortung (im Zweierteam) fir den Gesamtverein
- Uberblick Giber das gesamte Vereinsgeschehen (Koordination und

Uberwachung der Vorstandsarbeit)

- Festlegung von Richtlinien fir das gesamte Vereinsgeschehen in

sportlicher, wirtschaftlicher und sozialer Hinsicht gemeinsam mit
Vorstand

- Vertretung des Vereins nach auRen (gesetzliche Vertretung; Vertrage,...)
- Vorbereitung, Einberufung und Leitung von Vorstands- und anderen

Vereinssitzungen sowie Mitgliederversammlungen (JH, Tagesordnung)

- Kontrolle der Durchfiihrung von Beschlissen des Vorstandes und der

Mitgliederversammlungen

- Bindeglied zwischen Verein und Offentlichkeit

- Initiiert Projekte und entwickelt Visionen (im/mit Vorstand)
- Laufende Geschafte und Schriftverkehr abwickeln

- Zusammenarbeit und Kontakte pflegen mit Gemeinden,

Verbande/Vereinen

- Zusammenarbeit mit allen Abteilungen und Mitgliedern
- Ansprechpartnerin fir die Rechnungspriferin des Vereins

Anforderungen:

- Personlich

- Diplomatisches Geschick

- Ausdrucks- und Kommunikationsstarke

- projektorientiertes und analytisches Denkvermaogen
- Team-, Kritik- und Konfliktfahigkeit

- Organisatorisches & koordinatives Geschick

- Durchsetzungsfahigkeit

- Motivationsfahigkeit

- Fachlich

- Kenntnisse Gber die Strukturen und Aufgaben des Vereins

- Grundkenntnisse im Vereinsrecht

- Erfahrung in der Zusammenarbeit mit 6ffentlichen Institutionen

Einsatzorte:

- Sitzungen, Veranstaltungen intern und extern

Zeitaufwand:

- mehrere Stunden pro Woche (ber das ganze Jahr verteilt (ca. 100

Stunden/Jahr)

Zusammenarbeit

- Vorstandsmitglieder, Vorstand, Gemeinde, Sektion

Budget:

- Ausgaben bis 300,-- EUR ohne Vorstandsbeschluss (Berichtspflicht)

Rahmen-
bedingungen:

- Aufwandsersatz flr Fahrtkosten, Telekommunikationskosten (Pauschale)
- Ubernahme der Kosten fiir Aus- und WeiterbildungsmaRnahmen
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8.2. VORSTAND MIT FACHBEREICHEN

8.2.1. Bereichsleiter Sport

Verantwortlich fir die fachliche und kaufmannische Leitung, sowie der

Fihrung Umsetzung der Strategieziele und der Weiterentwicklung dieses Bereiches
gemass Richtlinien des OAV
Position - Vertreter des Bereichs im Vorstand, gegenliber Externen, der Sektion und

dem OAV

Budgetplanung

Plant das Budget des Bereiches und stimmt es im Herbst im Vorstand ab

Organisation

Organisiert, fordert, informiert und entwickelt die Teams des Bereichs

Aktivitaten

Plant und koordiniert mit den Teamleitern ein attraktives Bergsport- und
Ausbildungsprogramm

- Geplante Aktivitdten werden- abgestimmt mit den anderen

Bereichsleitern- im Veranstaltungsprogramm des Vereins eingetragen
UnterstUtzt die Teamleiter bei der Durchfihrung des Tourenprogrammes,
sowie bei der Einhaltung von Sicherheitsstandards und Lehrmeinungen

- Organisiert die Ausbildung der Teamleiter im Bereich

Fordert die Einfihrung von neuen Teamleitern und Interessenten
Entwickelt ein Entschadigungsmodell fir Teamleiter, Unkostenbeitrage
und Km-Geld zur Abstimmung im Vorstand

Personliche
Anforderungen

Teamfahigkeit

Motivationsfahigkeit
Flhrungsqualitaten
Verantwortungsbewusstsein
Organisationstalent

Uberblick Gber die Vereinsaktivititen

Fachliche
Anforderungen

Ubungsleiter-Ausbildung

Vielseitige Kenntnisse alpiner Sportarten, Betatigungen
Risiko- und Sicherheitsbewusstsein

Planerische Fahigkeiten

Einsatzorte:

Veranstaltungen intern und extern

Zeitaufwand

100 Stunden/Jahr, gleichmaRig verteilt

Zusammenarbeit
mit

Teamleiter
Vorstandvorsitz
Bereichsleiter

Budget

Jahrliches Budget fir Aufwande gemaR jahrlicher Budgetplanung
Aufwandsersatz flr private IT-Kosten (pauschal)
Ubernahme der Kosten fiir Aus- und WeiterbildungsmaRnahmen
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8.2.2. Bereichsleiter Klimaschutz

- Verantwortlich fir die fachliche und kaufmannische Leitung, sowie der

Fihrung Umsetzung der Strategieziele und der Weiterentwicklung dieses Bereiches
gemaR Richtlinien des OAV
Position - Vertreter des Bereichs im Vorstand, gegenlber Externen, der Sektion und

dem OAV

Budgetplanung

Plant das Budget des Bereiches und stimmt es im Herbst im Vorstand ab

Organisation

Organisiert, fordert, informiert und entwickelt die Teams des Bereichs

Plant und koordiniert mit den anderen Bereichsleitern die Projekte und
Malnahmen im Bereich Umwelt-, Natur-, Klima- und Landschaftsschutz

Aktivitaten - Geplante Aktivitdten werden- abgestimmt mit den anderen
Bereichsleitern- im Veranstaltungsprogramm des Vereins eingetragen
Leitet ein Team des Bereichs
- Teamfahigkeit
Motivationsfahigkeit
Personliche FOhrungsqualitaten
Anforderungen - Verantwortungsbewusstsein
Organisationstalent
Uberblick tber die Vereinsaktivititen
- Vielseitige Kenntnisse der Okologie und von KlimaschutzmaRnahmen
Fachliche Rechtliche Grundkenntnisse (Forstgesetz, Jagdgesetz, Naturschutzgesetz,
Anforderungen ..

Planerische Fahigkeiten

Einsatzorte:

- Veranstaltungen intern und extern

Zeitaufwand

60 Stunden/Jahr, gleichmaRig verteilt

Zusammenarbeit
mit

- Teamleiter
- Vorstandvorsitz

Bereichsleiter

Budget

- Jahrliches Budget fir Aufwande gemaR jahrlicher Budgetplanung
- Aufwandsersatz flr private IT-Kosten (pauschal)

Ubernahme der Kosten fir Aus- und WeiterbildungsmaRnahmen
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8.2.3. Bereichsleiter Infrastruktur

- Verantwortlich fir die fachliche und kaufmannische Leitung, sowie der

Fihrung Umsetzung der Strategieziele und der Weiterentwicklung dieses Bereiches
gem3il Richtlinien des OAV
Position - Vertreter des Bereichs im Vorstand, gegenliber Externen, der Sektion,

dem OAV, den Gemeinden und Behoérden

Budgetplanung

Plant das Budget des Bereiches und stimmt es im Herbst im Vorstand ab

Organisation

- Organisiert, fordert, informiert und entwickelt die Teams des Bereichs

Plant und koordiniert mit den Teams die Instandhaltung und Erneuerung
der Infrastruktur des Vereins

Aktivitaten - Geplante Aktivitaten werden- abgestimmt mit den anderen
Bereichsleitern- im Veranstaltungsprogramm des Vereins eingetragen
Leitet ein Team des Bereichs
- Teamfahigkeit
. Motivationsfahigkeit
Personliche . _
Anforderungen FOhrungsqualitdten
& - Verantwortungsbewusstsein
- Organisationstalent
. - Vielseitige Kenntnisse von Wanderwegebau
Fachliche o . . .
Risiko- und Sicherheitsbewusstsein
Anforderungen

Handwerkliche Fahigkeiten

Einsatzorte:

- Sitzungen intern, Wanderwege, Hutten und Hauser

Zeitaufwand

- 60 Stunden/Jahr, Frihling bis Herbst

Zusammenarbeit
mit

- Teamleiter
- Vorstandvorsitz
- Gemeinde

Budget

- Jahrliches Budget fiir Aufwande gemaf jahrlicher Budgetplanung
- Aufwandsersatz flr private IT-Kosten (pauschal)

Ubernahme der Kosten fiir Aus- und WeiterbildungsmaRnahme
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8.2.4. Bereichsleiter Events

Verantwortlich fir die fachliche und kaufméannische Leitung, sowie der

Fihrung Umsetzung der Strategieziele und der Weiterentwicklung dieses Bereiches
gemaR Richtlinien des OAV
Position Vertreter des Bereichs im Vorstand, gegeniber Externen, der Sektion und

dem OAV

Budgetplanung

Plant das Budget des Bereiches und stimmt es im Herbst im Vorstand ab

Organisation

Organisiert, fordert, informiert und entwickelt die Teams des Bereichs

Plant und organisiert mehrere Veranstaltungen im Bereich Soziales und
Gesellschaft zur Forderung des Vereins- und Soziallebens nach innen und
auRen, abseits der sportlichen Angebote

Geplante Aktivitaten werden - abgestimmt mit den anderen Bereichsleitern -
im Veranstaltungsprogramm des Vereins eingetragen

Leitet ein Team des Bereichs

Aktivitaten Plant und organisiert vereinsiibergreifende und auch vereinsunabhingige
Veranstaltungen, Kooperationen und den Austausch mit externen Partnern
Koordination von Dienstleistern (Catering, Technik, Reinigung,...) und
Mitarbeitern aus dem MA-Pool fir "Kurzeinsatze"
Plant und organisiert mehrere Veranstaltungen zur Erzielung von finanziellen
Einnahmen
Teamfahigkeit (Freude am Umgang mit Menschen)
Motivationsfahigkeit

. Kreativitat und Ideenreichtum

Personliche ) -
Fihrungsqualitaten

Anforderungen Verantwortungsbewusstsein
Organisationstalent und gute Allgemeinbildung
Uberblick Gber die Vereinsaktivititen

Fachliche Gute Umgangsfornien
Kommunikationsstarke

Anforderungen

Bereitschaft zur Arbeit am Abend/am Wochenende

Einsatzorte:

Veranstaltungen intern und extern

Zeitaufwand

- 40-60 Stunden/Jahr, gleichmalig verteilt

Zusammenarbeit

Teamleiter
Vorstandvorsitz
Bereichsleiter

mit

Sponsoren

Gemeinde, Partnerbetriebe, Vereine

Jahrliches Budget fur Aufwande gemaR jahrlicher Budgetplanung
Budget Aufwandsersatz fr private IT-Kosten (pauschal)

Ubernahme der Kosten fiir Aus- und WeiterbildungsmaRnahmen
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8.2.5. Bereichsleiter Jugend

- Verantwortlich fir die fachliche und kaufmannische Leitung, sowie der
Fihrung Umsetzung der Strategieziele und der Weiterentwicklung dieses Bereiches
gem3il Richtlinien des OAV
. - Vertreter des Bereichs im Vorstand, gegenlber Externen, der Sektion und
Position .
dem OAV
Plant das separate Jugend-Budget (Forderungen) fir diesen Bereich und
Budgetplanung . . .
stimmt es im Herbst im Vorstand ab
Organisation - Organisiert, fordert, informiert und entwickelt die Teams des Bereichs
Plant und koordiniert mit den Teams attraktive Freizeitaktivitdten mit dem
Ziel eines spielerischen Kennenlernens der AV-Aktivitdten
- Geplante Aktivitaten werden- abgestimmt mit den anderen
Bereichsleitern- im Veranstaltungsprogramm des Vereins eingetragen
N Leitet ein Team des Bereichs
Aktivitaten y . . . .
Unterstitzt die Teamleiter bei der Durchfiihrung des Programmes, zur
Einhaltung von Sicherheitsstandards und Lehrmeinungen
Organisiert die Ausbildung der Teamleiter im Bereich
Fordert die EinfUhrung von neuen Teamleitern und Interessenten
- Setzt das Kinderschutz-Konzepts des OAV um
Teamfahigkeit
Motivationsfahigkeit
Personliche - Flhrungsqualitaten
Anforderungen - Verantwortungsbewusstsein
Organisationstalent
Uberblick Gber die Vereinsaktivititen
Vielseitige Kenntnisse alpiner Sportarten, Betatigungen
Fachliche - Padagogische Fahigkeiten
Anforderungen |- Risiko- und Sicherheitsbewusstsein
Planerische Fahigkeiten
Einsatzorte: - Veranstaltungen intern und extern
Zeitaufwand - 100 Stunden/Jahr, gleichmaRig verteilt
Teamleiter
Zusammenarbeit |- Vorstandvorsitz
mit - Bereichsleiter
Forderstellen des Landes
Jahrliches Budget fir Aufwande gemaR jahrlicher Budgetplanung
Budget - Aufwandsersatz fir private IT-Kosten (pauschal)
Ubernahme der Kosten fiir Aus- und WeiterbildungsmaRnahmen
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8.2.6. Bereichsleiter Finanzen

- Verantwortlich fur die fachliche und kaufmannische Leitung, sowie der

Fihrung Umsetzung der Strategieziele und der Weiterentwicklung dieses Bereiches
gemaR Richtlinien des OAV
Position - Vertreter des Bereichs im Vorstand, gegenlber Externen, der Sektion und

dem OAV

Budgetplanung

Plant und koordiniert mit den anderen Berreichsleitern das jahrliche
Budget und Uberwacht das laufende Budget und die laufenden Zahlungen

Organisation

Organisiert, fordert, informiert und entwickelt die Teams des Bereichs

Aktivitaten

Organisiert Mitgliederbeitrdge, Spenden, Sponsoring, Versicherungen und
Steuern

Informiert den Vorstand regelmaRig Uber die finanzielle Entwicklung des
Vereins

Leitet ein Team des Bereichs

Erstellt den Jahresabschluss zuhanden der Rechnungsprifer und der
Jahreshauptversammlung

Plant mit den anderen Bereichsleitern Aktivitaten fur zusatzliche
Einnahmen

Freigabe von ungeplanten Betragen gemeinsam mit dem Vorstandsvorsitz

- Wird bei finanzwirksamen Aktivitaten beigezogen

Personliche
Anforderungen

Genauigkeit

Verantwortungsbewusstsein

Sorgféltiger Umgang mit den Finanzen /Vermogenswerten
Vertrauenswirdigkeit als Person

Analytische Denkweise

Fachliche
Anforderungen

Kenntnisse Gber die Buchhaltung
Kaufmannische Fahigkeiten
Planerische Fahigkeiten
Grundkenntnisse im Steuerrecht

Einsatzorte:

Veranstaltungen intern

Zeitaufwand

- 50 Stunden/Jahr, gleichmaRig verteilt

Zusammenarbeit

Teamleiter
Vorstandvorsitz
Bereichsleiter

mit Rechnungsprufer

Banken

Jahrliches Budget fur Aufwande gemal jéhrlicher Budgetplanung
Budget Aufwandsersatz fur private IT-Kosten (pauschal)

Ubernahme der Kosten fiir Aus- und WeiterbildungsmaRnahmen
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8.2.7. Bereichsleiter Medien

- Verantwortlich fir die fachliche und kaufmannische Leitung, sowie der

Fihrung Umsetzung der Strategieziele und der Weiterentwicklung dieses Bereiches
gem3il Richtlinien des OAV
Position - Vertreter des Bereichs im Vorstand, gegenlber Externen, der Sektion und

dem OAV

Budgetplanung

Plant das Budget des Bereiches und stimmt es im Herbst im Vorstand ab

Organisation

- Organisiert, fordert, informiert und entwickelt die Teams des Bereichs

Plant und koordiniert mit den anderen Bereichsleitern die mediale
Gestaltung und Veroffentlichung von Berichten und anderen Dokumenten
auf den verschiedenen Kandlen der modernen, analogen und digitalen
Medien (Gemeindeblatt, Dimensionen, Homepage, Instagram und andere)

- Geplante Aktivitaten werden- abgestimmt mit den anderen

Aktivitdten Bereichsleitern- im Veranstaltungsprogramm des Vereins eingetragen
Leitet ein Team des Bereichs
- Als Sprecher des Vorstandes vertritt er die Meinung des Vorstandes
gegeniber Externen (Presse, Gemeinde, Behorden, Rettung, Polizei)
- Stimmt die Mediengestaltung mit der Sektion und dem OAV ab
Teamfahigkeit
Persénliche FUihrungsqualitaten .
Anford Verantwortungsbewusstsein
nroraerungen Organisationstalent
Uberblick Gber die Vereinsaktivititen
. Vielseitige Kenntnisse in der Mediengestaltung
Fachliche o . - .
Gute Kenntnisse in IT flir Homepages, Newsletters, digitale Medien
Anforderungen

Gute Sprach- und Schreibkompetenz in Deutsch

Einsatzorte:

Veranstaltungen intern und extern

Zeitaufwand

60-80 Stunden/Jahr, gleichmaRig verteilt

Zusammenarbeit
mit

Teamleiter

Vorstandsvorsitz

Bereichsleiter

Externe Medien, Sektion und OAV

Budget

Jahrliches Budget fir Aufwande gemaR jahrlicher Budgetplanung
Aufwandsersatz fir private IT-Kosten (pauschal)
Ubernahme der Kosten fiir Aus- und WeiterbildungsmaRnahmen
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8.3. TEAMLEITER UND TOURENFUHRER

8.3.1. Teamleiter Alpiner Sportarten

Aufgaben:

Leitung der Gruppe mit seinen Tourenflhrern

- Vertretung der Gruppe im Alpinteam und im Ausschuss
Erstellt und koordiniert zusammen mit den Tourenguides ein attraktives
Tourenprogramm.
Unterstltzung und Koordination der Tourenguides bei der Durchfiihrung des
Tourenprogrammes, zur Einhaltung von Sicherheitsstandards und
Lehrmeinungen
Fordert die Ausbildung der Tourenguides im Team, mit Auswahl und
Einfihrung von neuen Tourenguide-Anwartern
Fordert die Kommunikation und den Informationsfluss innerhalb des Teams
Organisiert Austausch im Team, Workshops, und Teamsitzungen

Anforderungen:

Persdnlich

- Teamfahigkeit
Motivationsfahigkeit
FUhrungsqualitdten

- Verantwortungsbewusstsein
Organisationstalent
Uberblick

Fachlich

Ubungsleiter-Ausbildung
Risiko- und Sicherheitsbewusstsein

Planerische Fahigkeiten

Einsatzorte:

In der Natur, teilweise auf Sitzungen

Zeitaufwand:

Im Schnitt zwei Stunden pro Woche in den Sommermonaten April bis
Oktober (ca. 54 Stunden/Jahr)

Zusammenarbeit
mit:

Mit den anderen Teamleitern
Mit dem Bereichsleiter

Rahmen-
bedingungen:

Mitglied im Ausschuss des AV Gotzis

- Aufwandsersatz fir EDV- und Telekommunikationskosten (pauschal)
Ubernahme der Kosten fiir Aus- und WeiterbildungsmaRnahmen

- Jahrliches Budget fur Weiterbildungsveranstaltungen und Ausristung
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8.3.2. Tourenfuhrer Alpiner Sportarten

Aufgaben:

Leitet eine oder mehrere Touren jahrlich und bereitet sich entsprechend darauf
vor

Nimmt die Anmeldungen flr die Tour entgegen und sagt diese ev. auch
eigenverantwortlich ab (wegen Schlechtwetter, Lawinengefahr 0.4.)

Informiert und instruiert die Teilnehmer der Tour in Bezug auf Anforderungen,
Highlights, Kosten, Fahrgemeinschaften, Dauer und voraussichtlicher Riickkehr
BerUcksichtigt Naturschutz- und Nachhaltigkeitsthemen bei der Tour (Anreise,
Abfall, Larm,....)

Organisiert bei Bedarf einen 2. Tourenflhrer und versucht Teilnehmer in die
Flhrungstatigkeiten zu integrieren

Informiert das Team Medien rechtzeitig Gber Anderungen im Programm fir
Homepage, Instagram, Newsletter und Gemeindeblatt

Erstellt zusammen mit dem Alpinreferenten ein attraktives Touren —und
Ausbildungsprogramm

Stimmt das Touren- mit dem (Nichttouren-)Veranstaltungsprogramm ab
Nimmt regelmalig an Ausbildungen teil

Kurzbericht an Leitung Sport Gber Formular?

Organisiert Kurzbericht fir Homepage (innerhalb von 2-3 Tagen)

Nichtaufgaben:

Kassiertatigkeiten (z.B. km Geld), aulier ev. bei Mehrtagesveranstaltungen
(Anzahlungen, Fahrt)
Wege- und Klettersteigbetreuung

Anforderungen:

Personlich
- Teamfahigkeit

Motivationsfahigkeit
Flhrungsqualitaten

- Verantwortungsbewusstsein

Organisationstalent

Fachlich

Ubungsleiter-Ausbildung

- Vielseitige Kenntnisse im Bereich der angebotenen Tatigkeit/Tour

Risiko- und Sicherheitsbewusstsein
Planerische Fahigkeiten

Einsatzorte:

- Sitzungen, Veranstaltungen intern und extern

Zeitaufwand:

Pro Tourentag 10 bis 12 Stunden

Zusammenarbeit
mit:

Mit den anderen Teamleitern
Mit dem Bereichsleiter

Budget:

keines

Rahmen-
bedingungen:

Mitglied des Alpinteams
Div. Ausrustung (z.B. Jacke)

- Aufwandsersatz fur Tourenfiihrung (km Geld)?

Ubernahme der Kosten fir Aus- und WeiterbildungsmaRnahmen
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8.3.3. Teamleiter Wege

Aufgaben:

Kontrolle des Wegezustandes zusammen mit den ,\Wegepaten”

- Ansprechpartner fir Gemeinde in Sachen Wege und Wegerhaltung

- Vorschlag fiir Spesenersatz Tourenfiihrer, Unkostenbeitrage und Km-Geld
Erstellen und Verwalten der Begehungsberichte inkl. Behérdengédnge

- Teilnahme an Sitzungen (Vorstand und Fachausschiissen)
Bericht fir JHV

Nichtaufgaben:

Medienarbeit (max. Unterstltzung)
Klettersteigbetreuung (Zustieg zu Klettersteigen?)

Anforderungen:

Persdnlich
Motivationsfahigkeit
FUhrungsqualitaten

- Verantwortungsbewusstsein
Organisationstalent
Uberblick

Fachlich

- Vielseitige Kenntnisse von Wanderwegebau
Risiko- und Sicherheitsbewusstsein
Handwerkliche Fahigkeiten

Einsatzorte:

- Vereinsheim und privat, draufRen

Zeitaufwand:

Uber das ganze Jahr verteilt ca. 30 Stunden

Zusammenarbeit
mit:

- Teampartner (aus Wegeteam)
- Vereinsvorsitz

Gemeinde
Budget: - Jahrliches Budget 1000,-- EUR (zweckgebunden)
Rahmen- Mitglied des Vorstandes/Ausschusses?

bedingungen:

- Aufwandsersatz flr EDV- und Telekommunikationskosten (pauschal)
Stellen von Werkzeug und Material
Kosten fir Weiterbildungsveranstaltungen im Bereich Wanderwegebau
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8.3.4. Teamleiter Schriftfihrung

Aufgaben:

Protokollierung der Vorstands- und Ausschusssitzungen (nach bestimmten
Vorgaben/Reihenfolge)
Schriftverkehr mit Behérden und AV Bludenz
Schreiben an Mitglieder inkl. Mitarbeit bei Versand der Vereinszeitschrift
Organisation der JHV
Protokollierung der JHV

- Archivierung der Dokumente

Nichtaufgaben:

Medienarbeit (nur Unterstitzung Medienteam, wenn notwendig)
- Vereinschronik?

Anforderungen:

Personlich
Guter Umgangston
- Verantwortungsbewusstsein
Organisationstalent
Uberblick Gber Vereinsgeschehen (Trennen Wichtiges-Unwichtiges)

Fachlich
EDV-Kenntnisse (Word- Excel, ...)
Gute Rechtschreibkenntnisse

Einsatzorte:

- Vereinsheim und privat

Zeitaufwand:

Im Schnitt eine Stunde pro Woche auler in den Ferien (ca. 40 Stunden/Jahr)

Zusammenarbeit
mit:

- Teampartner (aus Vorstand)

- Vereinsvorsitz

- Team Medien

- Team Infrastruktur (Vermietung Heim)

Budget:

keines

Rahmen-
bedingungen:

Kein Mitglied des Vorstandes (kein Stimmrecht)

- Aufwandsersatz fiir EDV- und Telekommunikationskosten (pauschal)

Ubernahme der Kosten fiir Aus- und WeiterbildungsmaRnahmen
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8.3.5. Teamleiter Hutten/Hauser

Aufgaben:

die Verwaltung des gemeinschaftlichen Vermogens (Heim und/oder Wiesle)
die Erstellung einer geordneten Jahresendabrechnung
die Erstellung eines Budgets (jahrlich) fir Gebdude inkl. Vorplatz
die Uberwachung von Versicherungs- und Versorgungsvertragen, sowie
Handwerker- und Mitgliederleistungen
die Rechnungskontrolle und Absicherung des Zahlungsverkehrs
- technische Kontrollen zur Friiherkennung notwendiger Reparaturen
- Auftragsvergabe bei beschlossenen ReparaturmalRnahmen
die Einleitung von SofortmaRnahmen im Havarie-/Notfall
die Sicherstellung der Einhaltung von Wartungsintervallen
die Uberwachung und Durchsetzung der Hausordnung
- Verwaltung von diversen Veranstaltungen (Reservierungen, ...)
Reinigungstatigkeiten

Nichtaufgaben:

Kassiertatigkeiten (z.B. Mietgebihren Heim)
Reinigung nach externen Veranstaltungen (bzw. nurgegen Kostentbernahme)

Anforderungen:

Persdnlich
Zuverlassigkeit

- Verantwortungsbewusstsein
Organisationstalent

Fachlich
Im Idealfall handwerkliche Kenntnisse
Risiko- und Sicherheitsbewusstsein
Planerische Fahigkeiten

Einsatzorte:

Heim, Wiesle

Zeitaufwand:

50 Std. pro Jahr

Zusammenarbeit
mit:

- Vorstand
Leitung Team Events
- Teampartner aus Team Hauser

Budget:

1000 EUR

Rahmen-
bedingungen:

Mitglied des Ausschusses
Div. Ausrustung (z.B. Jacke)

- Aufwandsersatz fur groRere Reparaturen/Verbesserungen
Ubernahme der Kosten fiir Aus- und WeiterbildungsmaRnahmen
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